
Agenda

• Statsforvalterens rolle og oppgaver 

• Det kommunale plansystemet 

• Rammer for økonomisk styring i kommunene

• Samhandling om HØP og budsjett

• Framsikt – system for virksomhetsstyring 

• Tid til spørsmål 

Pauser underveis

Lunsj kl. 1130 - 1200





Repetisjon



Utfordringer for kommunal sektor

Trangere økonomi 

krever tøffere 

prioriteringer

Mangel på 

kompetanse og 

arbeidskraft

Demokratiet 

under press

Kort tid på å kutte 

klimautslipp og 

sikre 

naturmangfold

Økt helse- og 

omsorgsbehov

Digitaliserings-

arbeidet er for lite 

samordnet

Flere står utenfor 

arbeids- og 

samfunnslivet

Økende risiko for 

kriser og 

uønskede 

hendelser







Ett lag med felles 

oppdrag – ulike roller

Folkevalgte må spille på lag med administrasjonen for 

å løse kommunens samfunnsoppdrag.

Et godt samspill krever gjensidig respekt og aksept for 

hverandres roller. Tillit er helt sentralt.

Spill hverandre gode!​



Hvordan ta folkevalgt lederskap?



Kommuneplanens 
samfunns- eller 
arealdel

«Strategisk hjørne»

Handlings- og 
økonomiplan 24-27

Prioritering i fire-
årsperioden 

Budsjett 2024

Utenfor planer og budsjett



Forslag 

HØP og 

budsjett til 

formann-

skapet 

Off. ettersyn

9. november 16. november

Forslag 

HØP til 

kommune-

styret

Innstilling 

til HØP og 

budsjett fra 

formann-

skapet

30. november

Vedtak av  

HØP og 

budsjett i 

kommune-

styret

14. desember

1 uke 2 uker

HØP og 

budsjett til 

offentlig 

ettersyn 

2 uker

Orientering 

til alle om 

forslag til 

HØP og 

budsjett

Formann-

skapets 

innstilling  

til HØP og 

budsjett

Politisk lagarbeid – og behandling
Politisk 

behandling

Lytte,

drøfte,

vurdere 

justeringer

Dialog, samtaler og møter 

Spørsmål og avklaringer

Vedtak av 

HØP og 

budsjett



Økonomistyring viktig i alle ledd – 
fra kommunestyret til den enkelte enhet

Kilde: Eivind Dale, kommunal- og distriktsdepartementet



Å
rs

h
ju

le
t 

 





• Hvordan – og når – kan dere diskutere behovet for prioriteringer 
i et fire-årig eller lengre perspektiv? 

• Hvordan kan dere legge til rette for gode prosesser i de tre 
ukene mellom kommunedirektørens forslag og formannskapets 
behandling?  

Arbeidet med HØP og budsjett 
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